Projektledning

BAST RESULTAT MED
RATT KOMPETENS

Hir dr rdden som ger dina projekt verksamhetsnytta. Henrik Bagewitz,
marknads- och kommunikationschef for intresseorganisationen PMI
i Sverige ger sina frimsta tips for att lyckas med din projektverksamhet.

ANDERS LANDEN

KILLNADEN I HUR olika organi-

sationer arbetar med projekt

ir stor. PMI intervjuar varje ar

3000 projektledare i en interna-

tionell studie och verksamheter
duktiga pa projekt, program och portf6lj
drvildigt mycket mer framgéngsrika.

« De blir firdiga med sina projekti tid,
overskrider inte budget och nar maleti 8o
procent av fallen.

» De méter nyttan 2,5 génger oftare
och férlorar 13 gdnger mindre pengar
pa grund av daliga projektresultat in
motsvarande grupp.

« De dr1otill 20 procent effektivare att
driva sina projekt och har avsevirt hogre
formaga att ni sina strategiska mal.

Ett projekt ér en tillfillig och unik
satsning for att uppna ett definierat
resultat, produkt eller tjéinst. Projektet
har en egen organisation med budget,
tidsplan och méil som i slutindan ska ge
affiirsnytta och stirka féretaget. Sats-
ningen ér unik eftersom den inte ir del
av det vardagliga linjearbete. Projekten
hanterar ofta komplicerade utmaningar
och nér arbetet dr avslutat upploses orga-
nisationen igen.

Projektgruppen leds av projektledaren
som arbetar pd uppdrag av en bestéllare
och projektigare. En styrgrupp fattar
strategiska beslut under resans ging.
Projektledaren leder arbetet och tar fram
underlag for att kunna avgéra om idén
eller behovet fortjanar att omvandlas till
fardigt resultat.

’

chef for intresseorganisationen PMI Sverige. | februari
tilltradder han som chef for prolektradglvnmg pa KPMG
Sverige. Han kommer ndrmast fran tjinsten som chef
for projektledning pa Swedavia. il # =~
PMI Sverlge ar en ideell organisation son verkar for
framgangsrika och hallbara projekt.Jill
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FORETAGSLEDNINGEN SKAPAR
FORUTSATTNINGAR

Foretagsledningen avgér vilka frégor som
ar viktiga fér organisationen. For att pa
allvar bli framgéngsrik med projektverk-
samheten kravs en ledning som engage-
rar sig och tar ansvar for att projektverk-
samheten fungerar vél. Lat inte projekten
bli vid-sidan-om-aktiviteter som inte syns.

PROJEKT GENOMFOR STRATEGIER

Projekten &r ofta helt avgdrande fér hur
foretaget lyckas. De stora utvecklingssats-
ningarna och transformationerna genom-
fors ofta i projektform. Koppla projekten
till era strategier. Sakerstall att hante-
ringen av era projekt ligger nara ledningen
som behdver ha intresse och kompetens
inte bara i strategiutveckling utan aveni
frdgor som rér genomférandet av strategi-
erna. Omvant behdver projektverksamhe-
ten férsta foretagets affarsinriktning.

PRIORITERA PROJEKTEN

Sakerstall att foretagets begransade
resurser anvands dar de gor storst nytta.
For att nd framgang med din projektverk-
samhet kravs att ni noga valjer ut vilka
projekt ni ska satsa pa och vilka projekt
som inte ska starta eller som ska stangas.

FATTA RELEVANTA BESLUT

Ni ska veta vilka projekt som har mest
potential och hur de kommer att fa
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foretaget att komma ndrmare sina mal.
Det kan vara klokt att bestdmma vilka
kriterier som avgor hur prioriteringen av
projektportféljen ska se ut. Vanliga krite-
rier att utgd ifrén ar I6nsamhet, strategisk
koppling, risk och genomférbarhet. Hur
prioriterar ditt foretag?

De enskilda projekten maste féljas
noga for att ledningen ska kunna jamfora
med andra projekt och se var man far igen
mest pa satsade pengatr.

STYRGRUPPEN AR PROJEKTLEDARENS
STYRELSE

Projektledaren agerar pa delegerat
mandat fran projektédgaren som finan-
sierar projektet och ofta &r styrgrup-
pens ordférande. Styrgruppen pekar ut
vilken effekt projektet ska uppna och
fattar beslut om projektets framdrift och
riktning. Styrgruppen stoédjer projekta-
garen och projektledaren under resans
gadng. Som bestallare &r det viktigt att
vara tydlig med sina férvantningar, »som
man ropar far man svar«. Underlatta fér
er projektledares mojlighet att bygga en
projektorganisation med ratt kompetens,
fel team minskar sannolikheten foér att
projektet ska lyckas.

SATSA PA PROFESSIONELL
PROJEKTKOMPETENS

Rusta de personer pa féretaget som
arbetar i projekt med férmagor och
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insikter som gor att projekten kan bli
framgangsrika. Kanske kan det vara vért
att satsa pa utbildning av styrgrupper
eller certifiering av era projektledare?

ARBETA LOPANDE MED KVALITET

Ta stod i den struktur som en projektmo-
dell erbjuder. Om alla projekt foljer den

ar det enklare att bygga in en kultur dar
kvalitetsarbetet sker I6pande. Forsok att
bygga en larandekultur som gér att ni hela
tiden blir duktigare pa att driva projekt.
Med en struktur for beslutsfattande &ar det
naturligt nar och hur beslut fattas. Det
ger projektledare, styrgrupp och ledning
ett bra underlag for att se hur projekten
utvecklas. GIom inte att folja upp effekten
av avslutade projekt, det ger vardefulla
insikter for framtida satsningar.

FA PROJEKTEN ATT DRA NYTTA
AV VARANDRA

N&r ni har flera projekt igang som driver
mot samma énskade effekt for foreta-
get kan det vara klokt att koordinera och
organisera dem som ett program. Det
ger projekten méjlighet att arbeta for
varandra och visar var resurser ger mest
effekt. Om ett féretag har manga projekt
kan ett projektkontor vara en bra idé.
Projektkontoret forvaltar och utvecklar
projektverksamheten pa féretaget och
fungerar som ett viktigt strategiskt stod
for ledningen.
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rema Projektledning

Viissa din
projektiedare

Projektledaren har sjalvklart en nyckelroll
att spela om projekten ska na framgang
eller ej. De basta projektledarna har en
kunskap som vilar pa vad som kallas en
kompetenstriangel:

De forstar affaren. Vad &r det som

ska goras och vilken effekt ska
uppnas? Vilken betydelse har det har
projektet i foretaget och dess utveckling?

Visar ledarskap och tar projektet

mot mal i samarbete med
projektets intressenter. Projektledaren
behdver bade ha integritet och ett
konsultativt lyhért forhallningssatt. Han
eller hon leder och organiserar en
arbetsgrupp som ska leverera under kort
tid. En bra projektledare ar en férand-
ringsledare som férstar utmaningen i att
forandra beteenden och tankemonster.

Projektledaren behéver ha kunskap
om vedertagna processer, metoder
och verktyg fér att leda projektet i mal.
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Projektledare som vill certifiera sig starker féretagets konkurrenskraft och far ett
bevis pa sin kompetens. Det finns tva internationella certifieringsorgan i varlden:

IPMA

Internationell certifiering utvecklad av International Project
Management Association i fyra olika nivaer, A, B, C och D
som validerar befintlig kunskap. IPMA fokuserar pa erfaren-
heter, beteendekompetens och reflektion. D-kursen kraver
inte nagon tidigare erfarenhet och de andra fran 33 till 55
manaders erfarenhet som projektledare. Utbildningen pagar
i 5 till 6 manader. Cirkapris 22 000 till 26 000 kronor.

LAS MER PA: projektforum.se
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PMI

Den vanligaste certifieringen fran Project Management
Institute med huvudsate i USA heter Project Management
Professional (PMP). Kraver tre ars projektledarerfarenhet om
du har en hogskoleexamen och fem ar om du har gymna-
sieexamen. En certifiering kréaver att du ndgon gang genom-
gatt en projektledarutbildning pa& minst 35 timmar. Kostar
cirka 3 500 kronor. Antal certifierade i varlden: 500 O0O.

LAS MER PA: pmi-se.org
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